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Breve Descripcion:

Con la presente Revision Sustantiva 6, se redefine el Programa de Actividades del Proyecto para el aiio 2021, como se resume a
continuacion:
 Dentro del componente Industrial: readecuar las actividades a los requerimientos actuales, eliminar algunas tareas como la

reparacion de los engranajes y contratacion de un Técnica Industrial, que se realizaran via PETROPAR e incluir el mantenimiento

del rotor de martillo oscilante del conjunto desfibrador, como parte de la actividad 1 - Mejoramiento en la etapa de preparacion
de |a cana de azlcar para el proceso productivo del alcohol absoluto.

e En el componente Agricola, se planifica presupuesto para continuar con el acompafnamiento a las empresas asociativas
conformadas en el marco del plan piloto del modelo asociativo de cultivo.

 En el componente Plan de Desarrollo de la Planta: se ajustan los montos del plan de trabajo considerando la disponibilidad de
fondos financieros de USD 144.000, que resulta del incumplimiento por parte de la empresa encargada de la Consultoria para la
elaboracion de un Plan Director para la Planta Industrial de Petropar en la ciudad de Mauricio José Troche afios 2021 al 2023.
Ademas, se incluye la realizacion de una consultoria para la elaboracion del proyecto ejecutivo para la instalacion de una planta
de alcohol a partir de cereales.

e Dentro del componente de Gerenciamiento y Administracion, se incluye la adquisicion de equipos informaticos, considerando la
incorporacion de RRHH que conforman un equipo técnico multidisciplinario integrado por el Presidente para apoyar la ejecucion
del plan de inversiones para la Planta Industrial MJT. Ademas, de gastos de mudanza: en atencion a que las oficinas de
PETROPAR ubicadas en Asuncion, se trasladan a su sede en la ciudad de Villa Elisa, esto afectara la ubicacion de fisica de las
oficinas del Proyecto, por lo que se planifica un monto para los gastos de mudanza, ademéas de aumentar el monto planificado
para mobiliario.

* Los montos del plan de trabajo se adecuan a las contrataciones adjudicadas y a los requerimientos actuales, ademas ajustar al
tipo de cambio actual puesto que en diciembre/2020 a la fecha la variacion es significativa (diciembre/2020 Gs. 7055/ 1USD y
marzo/2021 Gs. 6.610/ 1USD).

e Sereasignan fondos entre los componentes del Proyecto, y aumentar el presupuesto en US$ 500.000, totalizando US$ 8.116.120.
o Se extiende el plazo de finalizacion del Proyecto al 31 de diciembre de 2021.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MANUD/CPD): Total de recursos 8.116.119 52 -
Para 2024, |as instituciones nacionales y subnacionales de los requeridos: i
sectores publico y privado y la sociedad civil gestionaran Total de recursos

mejor el capital natural en aras de un desarrollo sostenible y asignados: TRAC PNUD: 0.00
bajo en emisiones. Donante: 0.00
Producto(s) Indicativos con Marcador de Género: Gobiermno:

Produccion de alcohol absoluto asegurada de manera PETROPAR 8.116.119,52.-
sostenible, gracias a un plan de inversiones con enfoque En especie: 0.00
integral que ayuda a garantizar la discontinuidad de , _ : '
combustible para la poblacion. GEN1. No financiado: 0,00

Acordado por:

Petroleos'Raraguayos Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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1. ANTECEDENTES

1.1 El 16 de noviembre de 2018, Petréleos Paraguayos (PETROPAR) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) acordaron la implementacion del Proyecto
112858 de “Apoyo a las Inversiones de PETROPAR en la Planta Industrial de Mauricio
Jose Troche’, que permitiria a Petropar asegurar la mayor produccién de alcohol absoluto
de manera sostenible, para atender los requerimientos de la demanda de naftas en el pais.

1.2 La estrategia de intervencién establecida en el Proyecto y conforme a la primera fase del
Plan de Inversiones de Petropar se focalizé en:

(i) Atacar las paradas en la produccién desde su punto mas critico: el tren de
molienda; a través del reacondicionamiento ¥ puesta a punto del molino actual,
junto con el mejoramiento de otros aspectos del proceso productivo como, por
ejemplo, la caldera y destileria existentes.

(i) Mejorar el rendimiento agricola e industrial de la zafra 2019, a través de la
asistencia técnica y los fertilizantes necesarios para mejorar los suelos de los
caficultores censados como proveedores de Petropar; y

(iii) Generar las bases técnicas y hoja de ruta a seguir para que, en el marco de un
plan de desarrollo, el aumento de la produccién de alcohol absoluto de la Planta
Industrial M.J.T. sea ordenado y sustentable, conforme a los resultados y
recomendaciones de los estudios técnicos, economicos, sociales y ambientales
para continuar en el mediano plazo con el Plan de Inversiones de Petropar.

1.3 El presupuesto total aprobado fue de US$ 7.616.119,68, financiado en su totalidad por

Petropar, con un periodo de ejecucién del 15 de noviembre de 2018 al 31 de agosto de
2019.

1.4 El 31 de julio de 2019, mediante la Revisién Sustantiva 1. se introdujeron los ajustes que
se indican a continuacion:

» Componente Industrial. Se agregaron nuevas tareas, las cuales no pudieron
detectarse hasta el desmontaje efectivo de los equipos de los sectores de recepcidn
de cafia de azlcar, accionamiento del tandem de molinos, tandem de molinos,
caldera y destileria, ya que la planta se encontraba en operacion (zafra 2018).

* Componente Agricola. Se redefinié el programa de actividades del componente
agricola, considerando todos los factores que determinan el rendimiento agricola,
pero de Petropar,

* Componente Plan de Desarrollo. Se establecié con mayor precision el programa de
actividades del componente, incluyendo: i) la realizacion de un diagndstico sobre |a
situacion actual (considerando las inversiones realizadas en el componente
industrial para la zafra 2019), incluyendo la realizacién de una auditoria de
cumplimiento del actual plan de gestién ambiental: ii) la identificacion de las distintas
opciones para el desarrollo de la planta Yy su evaluacion desde el punto de vista
técnico, economico, social y ambiental: y iii) la seleccion, por parte de la autoridades
correspondientes, de la opcion mas conveniente, la realizacién de una evaluacién

Q_-)( de impacto ambiental para esta opcion, y la preparacién del proyecto ejecutivo
o

correspondiente.

~ann®  Seajusto el presupuesto asignado a las distintas actividades del Proyecto, teniendo
Je2 > 'l"{;j . en cuenta las actividades ya ejecutadas y una mejor estimacion del presupuesto de
o] Svl. .\ las préximas tareas.
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* Se ampli6 el periodo de ejecucién del Proyecto hasta el 31 de diciembre de 2019 y
se ajusto la estructura organizacional del mismo.

1.5 El 26 de diciembre de 2019, se realiz6 la Revision Sustantiva 2 transitoria del Proyecto,
mientras se definia el programa de actividades para el afio 2020 en linea a la planificacién
de la zafra 2020, con el propoésito de:

()  Extender el periodo de ejecucién del Proyecto hasta el 30 de junio de 2020.

(i) Reflejar los gastos reales en el afio 2019: US$ 5.798.646,31, y reprogramar en el
ano 2020 los saldos (fondos no ejecutados) al 31 de diciembre de 2019 (US$
1.817.473,37), en funcién de los requerimientos, sin alterar la asignacion total de
fondos por componentes, hecha con la Revisién Sustantiva 1.

(i) Hacer la previsién de fondos para cubrir los pagos pendientes a proveedores, los
mayores costos incurridos en el afio 2019 por encima de lo previsto, y el costo de
nuevas actividades que se programan en forma anticipada debido a gue son
consideradas muy urgentes.

1.6 Con la Revisién Sustantiva 3, suscrita el 13 de enero de 2020, tal como estaba previsto
se definio el programa de actividades del Proyecto en el afio 2020, incluyéndose las
siguientes tareas:

* Componente Industrial. Continuar con el reacondicionamiento del tren de molienda
actual y el mejoramiento de las demas fases del proceso productivo del alcohol
absoluto a fin de corregir las causas mas frecuentes de las paradas del molino y
con esto posibilitar un funcionamiento continuo y una mayor produccion de alcohol,
dentro de la capacidad instalada actual de |a Planta.

* Componente Agricola. Continuar con el apoyo a los cafiicultores a fin de que eleven
Su productividad, completando en el primer semestre del 2020 la entrega de
fertilizantes y cal adquiridos en el afio 2019. Ademas, se intredujo en el programa
la instalacion y equipamiento de un laboratorio para la produccién de "Vitroplantines
de alta calidad”, incluyendo la construccién de un invernadero. con miras a mejorar
la produccién de todos los caicultores proveedores de PETROPAR.

« Componente Plan de Desarrollo. Continuar con la tarea ya contratada de
elaboracion de un Plan Director de tareas en I3 planta industrial, dentro de su
capacidad actual, a ser realizadas en apoyo a la zafra 2020, Asi también, quedd
como parte del programa de actividades 2020 para este com ponente, la elaboracion
del Plan Director para la ampliacion de |a capacidad de la Planta Industrial, con
tareas a ser implementadas con miras a las zafras 2021, 2022 y 2023.

1.7 Enla Revision Sustantiva 4, se redefinio el programa de actividades del Proyecto para
el afio 2020, teniendo en cuenta las circunstancias en ese momento. La situacion de
emergencia nacional declarada el 11/03/2020, por la Pandemia del Coronavirus Covid-
19, y mas especificamente, por la cuarentena decretada por el Gobierno Nacional: (i)
los trabajos contratados por el Proyecto y que estaban en plena ejecucion debieron ser
suspendidos temporalmente; y (i) los nuevos contratos que estaban préximos a ser
adjudicados, tuvieron que ser descartados debido a la complicacidn que significaba la

N necesidad de que los técnicos extranjeros cumplieran con la cuarentena establecida y
,{ a la indefinicion de los plazos de entrega de los equipos (en su mayoria importados) por
2= las restricciones de transporte y de ingreso al pais. Para esto Ultimo, también se tuvo en
_;ij’j'*f"""”-*i_;yenta que varias de las obras a ser implementadas, principalmente en la zona de
,’ii; .-destileria, implicaban soldaduras de piezas, trabajos que se estimaban realizar al inicio
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del contrato en abril/2020, y que con durante la zafra (junio/2020), por los riesgos de
seguridad que dichos trabajos representan no se podian ejecutar. Se sumo a todas
estas circunstancias que con la vigencia de la cuarentena muchos factores claves para
la planificacion son inciertos; surgié entonces la necesidad de replantear todo el
programa de actividades del Proyecto, identificando las tareas que si podian ser
realizadas a corto plazo, ademas de planificarse aquellas cuyos efectos tendran lugar a

mediano y largo plazo, esperando que la situacidn en todos los ambitos mejore;
economico, comercial, social y sanitaria.

Otra causal de la revision sustantiva 4 fue que a fines de abril/2020, con el cambio de
autoridades en PETROPAR, se adoptdé un enfoque estratégico para la gestion de
PETROPAR, buscando que cada nueva accién a realizarse cuente con un analisis
previo de las causas/efectos, de manera a tomar las decisiones con sustentos validos
por cada inversion o gastos. Es asi que se defini¢, por un lado, realizar intervenciones
para actualizar y mejorar la gestién de las operaciones en la Planta en el contexto
Institucional de PETROPAR, basados en diagnosticos del estado de la institucion actual,
para contar con propuestas de acciones concretas y reales para potenciar, mejorar o
introducir cambios en el sistema de seguridad fisica, industrial e informatica vy en la
gestion de los recursos humanos. Y, por otro lado, que todas las nuevas inversiones y
gastos, se realicen en base a estudios/analisis/recomendaciones econémicas.

1.8 Con la Revisién Sustantiva 5 se realizan |as siguientes acciones:

* Componente Industrial: introducir inversiones en el equipo del accionamiento de tandem
de molinos, establecido en el Plan Director 2020, pero no priorizadas ni planificadas a
ejecutar debido a la falta de saldo y el plazo requerido para la ejecucién del trabajo.

+» Componente Agricola: (i) ajustar el monto destinado para la provision de insumos
agricolas (cal y fertilizantes), en base a lo entregado a la fecha y a las estimaciones de
entrega a diciembre/2020; y (i) incluir la adquisicién de equipos informaticos para la
Coordinacion Agricola.

» Componente Plan de Desarrollo: ajustar los montos planificados conforme ejecucién y
precios de ofertas actuales.

* Componente de Gerenciamiento y Administracién: ajustar los montos en consideracion
a la extension del Proyecto y a la previsién de fondos para cubrir las tareas de operacion
de la Unidad Ejecutora.

* Extender el periodo de ejecucién del Proyecto hasta el 31 de julio del 2021.

* Reasignar fondos entre los componentes del Proyecto, v se aumenta el presupuesto
total en US$ 378.613,40. Totalizando US3 7.994 733,08

1.9 En noviembre de 2020 se realiza la Revisién General 1 considerando que:

* En el componente industrial: las adquisiciones previstas en el componente industrial
"Sistema de Imbibicién, bomba de lodo y Filtro Oliver" superan el presupuesto
estimado. Sin embargo, en atencién a las ofertas recepcionadas se comprobd una
razonabilidad de precios, y se decidid proseguir con las compras las cuales son

y prioritarias para la planta. El servicio de Fiscalizacion externa sera realizado por
Técnicos Especializados de PETROPAR.

/::Jr'-i'?“ ~7=# En lo que respecta al componente Agricola: se elimina la tarea de contratacion de un
ff"."-.' i i Y

A 2\, consultor local para asesorar y capacitar en la puesta en marcha del Laboratorio e
= _1?51._ “I Invernadero para tratamiento de semilla de cana, en atencién a que a la fecha se ha
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avanzado con la capacitacion de técnicos de PETROPAR para el efecto. También se
elimina la adquisicion de un montacargas, se decide adquirirlo a través de PETROPAR
y reprogramar el monto para otra tarea. La entrega a los caficultores de los insumos
agricolas (cal y fertilizantes) sigue siendo minima. Por tanto, en esta programacién del
plan de trabajo, se deja saldo para compra de 300 toneladas de cal, de las cuales 150
toneladas cuentan con orden de compra y 150 toneladas se estima para los ultimos
meses del afio. En el caso de fertilizantes, se decide continuar con la entrega del stock
adquirido el afio 2019 y no adquirir mas fertilizantes en el marco del Proyecto. También
se eliminan del plan de trabajo del Proyecto los insumos para el laboratorio: reactivos
y frascos de vidrios para autoclave.

En lo que respecta al Componente de Plan de Desarrollo; se eliminan las consultorias:
1) Concurso de ideas de planes de inversién para la Planta y 2) Contratacién de una
consultora para el andlisis de la situacién actual de los RRHH de la Planta.

En fecha 31/07/2020, por resolucién N° 212/2020, el Presidente de PETROPAR y
Director Nacional del Proyecto, conforma un equipo tecnico multidisciplinario (ETM)
para la elaboracién de documentos técnicos en el marco de los trabajos para el
equipamiento de la Planta Industrial de PETROPAR en M.J Troche. Este equipo
analiza la factibilidad de las inversiones mas convenientes para la Planta. Sumado a
los analisis de este Equipo, se cuenta con la participacion de un Economista Senior,
contratado en el marco del Proyecto, quien esta acompafiando con los analisis de las
inversiones, costos, etc. Es asi que, en linea con el plan de inversiones establecido en
el PRODOC, en base a los analisis del ETM y el economista Senior es factible Ia
adquisicién de un nuevo tren de molienda con accionamiento eléctrico. Ademas de
instalar una planta de etanol de maiz, Surge la necesidad de realizar consultoria para
la elaboracion de un proyecto ejecutivo para la instalacion de una nueva linea de
molienda, que contenga la ingenieria conceptual ingenieria basica, ingenieria de
detalle del plan de provisién y montaje de equipos e infraestructura para la operacién
de una nueva linea de molienda de cafa de la Planta Industrial PETROPAR M.J.
Troche.

Del Componente Gerenciamiento vy Administracién; se eliminan y reprograman: 1)
Renta de inmuebles, previsto para el pago de alquiler de las oficinas del Proyecto en
Asuncién, en atencién a la mudanza de las oficinas centrales de PETROPAR. Sin
embargo, esta situacion ha cambiado, 2) la contratacién de un Asesor Técnico para la
Coordinacién General, puesto que sera designado por PETROPAR y 3) el presupuesto
para ejecutar acciones de difusion de los resultados del Proyecto en la Planta.

Se incluyen en esta revision general 1:

o En el componente Plan de Desarrollo, la consultoria para elaboracion del
proyecto ejecutivo de

o En el componente Industrial: La incorporacion de un Técnico Industrial que
apoye en el sector del Molino. Contratacion del servicio de ensayos no
destructivos (END), nivelacién y alineacién y calculo de setting, realizados a
las piezas que forman parte del sector de recepcion de materia prima y molinos,
como parte de las tareas de mantenimiento, reparacién o reemplazo de las
piezas, para el afio 2021. Servicios de puesta a punto de la estacion de
concentracion de vinaza por osmosis inversa de la marca Rochem Y provision

7N\ de los materiales requeridos para el efecto. Capacitacion en calculo de
<y || triangulacién de molino, para 5 funcionarios de PETROPAR
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o En el componente Agricola: la adquisicién e instalacién de piezas para el
equipo de tratamiento térmico de semillas de cafia de aziicar. Para Ia
produccion de semillas de cafa de azicar de alta calidad sanitaria. La
contratacion de técnicos agricolas para censo 2021.

1.10 En el informe de avance del Proyecto al 08/03/2021 se exponen las siguientes
situaciones;

- Enel Componente Industrial, en la actividad 2 Accionamiento del Tandem de Molino,
el contrato con la empresa Engineering SA, firmado en diciembre/2020, para la
adquisicion de nuevos engranajes y pifiones para el accionamiento de tandem de
molinos y el servicio de reparacion de engranajes y pifiones para el accionamiento de
tandem de molino; solo se podra ejecutar el item de reparaciones y el item de nuevos
engranajes y pifiones. Esto debido que para completar el financiamiento de estas
compras se tenia previsto la transferencia de USD 378.613,38, en octubre de 2020.
Sin embargo, debido a la ley 6622/2020, que establece medidas de racionalizacion del
gasto publico, y refiere sobre la realizacién de compras publicas a través de agencias
especializadas como el PNUD; se afecta las transferencias financieras. La falta de
decreto reglamentario impidié la transferencia en el tiempo acordado. Por tanto, si bien
se firmo contrato, no se emitié orden de compra para el servicio de reparacion de
engranajes, puesto que el plazo de entrega inicialmente planificado no permitiria contar
con engranajes reparados para el inicio de la zafra 2021. Se decidid que este servicio
no se realice via el Proyecto, sino por PETROPAR en un taller local adjudicado para
el efecto, a través de la Direccién de Operativa de Contrataciones de PETROPAR.,

- En este mismo componente la necesidad de contratar un técnico industrial se suprime,
puesto que se realizara via PETROPAR. Ademas, a la fecha ya se tiene adjudicado el
servicio de ensayos no destructivos (END), nivelacion y alineacion y calculo de setting,
realizados a las piezas que forman parte del sector de recepcion de materia prima y
molinos, como parte de las tareas de mantenimiento, reparacién o reemplazo de las
piezas, para el afio 2021; por tanto, se ajusta el monto planificado al monto adjudicado,

- Disminuir el presupuesto de mantenimiento de turbinas y reductores, en USD 30.000.,
debido a que las ofertas recibidas exceden cuantiosamente al presupuesto
establecido. Por lo que se declara fallido el lote 1 del llamado, correspondiente al
Servicio de mantenimiento, este trabajo sera realizado con mano de obra propia de
Petropar. Se adjudica el lote 2 Provisién de repuestos, a requerimiento con un contrato
abierto por un valor maximo de hasta 45.000 USD.

- Seincluye a pedido de la Gerencia de Planta, el servicio de mantenimiento de rotor de
martillo oscilante del conjunto desfibrador, todo esto con e objeto de realizar la puesta
a punto del conjunto de equipos que componen la linea de preparacion de cafia. Este
pedido se realiza considerando que la zafra 2020 fue extendida hasta enero del 2021,
y muchos de los servicios de inspeccién de equipos fueron pospuestos por lo que
solamente fue posible Ia ejecucién de los servicios de inspeccion por parte del personal
técnico de planta entrado el mes de febrero/2021; y producto de este servicio fue

- detectada la necesidad de realizar trabajos de mantenimiento a la desfibradora por un
monto estimado de USD 30.000.- En ese sentido, en linea con el objetivo del Proyecto
112858, que busca apoyar los planes de inversién de PETROPAR en la Planta
Alcoholera de Mauricio José Troche, con un enfoque integral que comprenda los
| . phac, =, aspectos tecnicos, pero también los aspectos economicos, sociales y ambientales:
. "“’-",':"ﬁgta servicio de mantenimiento se enmarca como tarea de la actividad 1 -
e _J%i:g'ﬁ;ﬂ;?jﬂramienta en la etapa de preparacion de la cafia de azlcar para el proceso
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productivo del alcohol absoluto. Ademas, es relevante cubrir dicha necesidad en la
brevedad posible, por lo que se solicita se realicen los tramites del llamado a licitacién
via procesos en el marco del Proyecto 112858, todo esto a fin de salvaguardar la
ejecucion de los servicios de mantenimiento dentro de los plazos de inicio de zafra
inicialmente pactados,

En el componente agricola, a razén de finiquitar la actualizacién del sistema
informatico de censo y catastro (datos del caficultor y del cultivo) y continuar con el
plan de distribucion de cupos de materia prima de manera a recibirla en forma y tiempo
se realizara parte de la contratacion de los técnicos agricolas a través del proyecto,
para apoyo en la realizacion de estas actividades, ya que por cuestiones referentes a
la pandemia generada por el COVID 19, estas contrataciones no pudieron ser
totalizadas por la administracion de PETROPAR.

También se establece un presupuesto determinado, para continuar con el
acompanamiento a las Empresas Asociativas de Productores, constituidas en el marco
de la * CONSULTORIA DISENO E IMPLEMENTACIONDE UN PLAN PILOTO DE
MODELO ASOCIATIVO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CARNA DE
AZUCAR...", puesto que es necesario contar el apoyo tecnico y administrativo para
asegurar que dichas empresas conformadas perduren hasta evaluar la factibilidad
economica y productiva de las mismas. Paralelamente, un personal técnico de
PETROPAR acompafiara el proceso, absorbiendo los conocimientos necesarios de
manera a proseguir con este acompafiamiento por lo menos por 3 afios posteriores a
la finalizacion de este contrato previsto.

En el componente Plan de Desarrollo de la Planta, el pago de USD 144.000.- a la
empresa PRG Engenharia Ltda. previsto por los Ultimos productos en el marco de la
Consultoria para la elaboraciéon de un Plan Director para la Planta Industrial de
Petropar en la ciudad de Mauricio José Troche afios 2021 al 2023, se elimina,
considerando que la presentacion de estos productos por parte de la empresa se
realizaron fuera del plazo establecido (6,5 meses después de vencido el contrato) y
ademas son presentados incompletos y no retnen los requisitos establecidos en el
contrato de referencia. Se realiza la denuncia al Seguro y se ejecuta la péliza de
garantia de cumplimiento del contrato por el monto de USD 24.000, el cual ingresara
a la cuenta de PETROPAR. El monto de USD 144.000, queda disponible.

Incluir en este componente como tarea la realizacién de una consultoria para la
elaboracion del proyecto ejecutivo para la instalacién de una planta de alcohol a partir
de cereales, en atencion al pedido de la Gerencia de Planta, que se realice el
procedimiento de contrataciéon de la Consultoria de Proyecto Ejecutivo para la
instalacién de una planta de alcohol a partir de cereales, a través del Proyecto, por el
monto de USD 500.000.- Y se realice la transferencia para cubrir esta inversién a fin
de agilizar el proceso, principalmente en lo que respecta al tiempo de gjecucion de los
trabajos. Este pedido se fundamenta teniendo en cuenta que el 24 de febrero de 2021,
se reglamenté por decreto N° 4899/2021, la Ley N° 6622/2020, del 30/10/2020, que
dispone una excepcién para continuar con procedimiento de contrataciones de
adquisicion de bienes y servicios que aplica para todos los convenios o proyectos con
agencias especializadas u organismos internacionales firmados con anterioridad a la
entrada en vigencia de la ley 6622/2020 (30/1 0/2020).

- Ademas, es importante destacar que la realizacién de esta consultoria se enmarca
N

7 perfectamente con los objetivos y fines establecidos por el Proyecto desde su inicio de
qvci;zll;iii*'npnlsemEsr-tt.-au::irfzrrn; puesto que su objetivo general es buscar apoyar los planes de
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enfoque integral que comprenda los aspectos técnicos, pero también los aspectos
economicos, sociales y ambientales. Y como parte de su estrategia en lo que respecta
al componente de Plan de Desarrollo, esta establecido la realizacién de estudios que
permitan sentar las bases técnicas, econémicas, sociales y ambientales para la
planificacion de proyectos de mejoras y aumentos de la capacidad de la Planta
Industrial de Mauricio José Troche.

- Enlo que respecta al Gerenciamiento y administracién del Proyecto, es necesario
la adquisicion de equipos informaticos, considerando |a incorporacion de RRHH que
conforman un equipo técnico multidisciplinario integrado por el Presidente para apoyar
la ejecucion del plan de inversiones para la Planta Industrial MJT. Asimismo, es
importante considerar que a fines de febrero/2021, se realizara la mudanza de las
oficinas de PETROPAR ubicadas en Asuncién, al local de PETROPAR en la ciudad
de Villa Elisa, esto afectara la ubicacién de fisica del Proyecto, porque lo que se debera

prever un monto para los gastos de mudanza, ademas de aumentar el monto
planificado para mobiliario.

Por tanto, tomando como base el estado actual del Proyecto se redefine el programa de
trabajo del Proyecto, en cada uno de sus componentes, de la siguiente manera:

b)

d)

Fi

|4 S marz0/2021 Gs. 6.610/ 1USD).
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2. OBJETIVOS DE LA REVISION SUSTANTIVA 6

Dentro del componente Industrial: readecuar las actividades a los requerimientos
actuales, eliminar algunas tareas como la reparacion de los engranajes y contratacion de
un Técnica Industrial, que se realizaran via PETROPAR e incluir el mantenimiento del
rotor de martillo oscilante del conjunto desfibrador, como parte de la actividad 1 -
Mejoramiento en la etapa de preparacion de |a cafia de azucar para el proceso productivo
del alcohol absoluto.

En el componente Agricola, presupuestar un monto para continuar con el
acompanamiento a las empresas asociativas conformadas en el marco del plan piloto del
modelo asociativo de cultivo.

En el componente Plan de Desarrollo de la Planta: ajustar los montos del plan de trabajo
considerando la disponibilidad de fondos financieros de USD 144.000, que resulta del
incumplimiento por parte de la empresa encargada de la Consultoria para la elaboracion
de un Plan Director para la Planta Industrial de Petropar en la ciudad de Mauricio José
Troche afios 2021 al 2023. Ademas, incluir la realizacién de una consultoria para la
elaboracion del proyecto ejecutivo para la instalacion de una planta de alcohol a partir de
cereales,

Dentro del componente de Gerenciamiento y Administracién, incluir la adquisicion de
equipos informaticos, considerando la incorporacién de RRHH que conforman un equipo
técnico multidisciplinario integrado por el Presidente para apoyar la ejecucién del plan de
Inversiones para la Planta Industrial MJT. Ademas, de gastos de mudanza; en atencién a
que las oficinas de PETROPAR ubicadas en Asuncién se trasladan al local de
PETROPAR en la ciudad de Villa Elisa, esto afectars |a ubicacion de fisica de las oficinas

del Proyecto, porque planifica un monto para los gastos de mudanza, ademas de
aumentar el monto planificado para mobiliario.

Adecuar los montos del plan de trabajo a las contrataciones adjudicadas y a los
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reguerimientos actuales, ademas ajustar al tipo de cambio actual puesto que en
diciembre/2020 a la fecha la variacién es significativa (diciembre/2020 Gs. 7055/ 1USD y
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f) Reasignarfondos entre los componentes del Proyecto, y aumentar el presupuesto en US$
200.000, totalizando US$ 8.116.120.

g) Extender el plazo de finalizacién del Proyecto al 31 de diciembre de 2021,

3. PROGRAMA DE TRABAJO

A lo establecido en la Revision Sustantiva 5 y la Revision General 1 se integran y/o ajustan
las siguientes:

a. COMPONENTE INDUSTRIAL

Actividad 1: Mejoramiento en la etapa de preparacion de la cafia de azlcar para el proceso
productivo del alcohol absoluto.

Tarea 1.1: Mantenimiento y reparacién de rotor de martillo oscilante del conjunto
desfibrador.

Actividad 2: Mantenimiento de los equipos del accionamiento del tandem de molinos e
inversiones para garantizar el 6ptimo funcionamiento de los equipos:

Tarea 2.4: Mejoramiento del accionamiento del tandem de molinos con |a provision de 3

engranajes y pifiones bihelicoidales nuevos. Se excluye la reparacion de los
engranajes bihelicoidales existentes.

Actividad 10. Trabajos transversales de mejoras en la Planta Industrial.

Tarea 10.2  Contratacién del servicio de ensayos no destructivos (END), alineacion y

nivelacion, y célculo de setting, realizados a las piezas que forman parte del
sector de recepcion de materia prima y molinos.

Se excluye la Contratacion de un Técnico Industrial para apoyar a los trabajos de montaje y
desmontaje del molino en el marco del mantenimiento de los equipos de preparacion de la
materia prima, accionamiento del tdndem del molino y tandem del molino; y la Capacitacion

en calculo de triangulacion de molino, para 5 personas. Estas tareas se definieron en la
Revisién General 1,

3.2 COMPONENTE AGRICOLA

Actividad 6: Apoyo a los cafiicultores del area de influencia de la Planta de M.J. Troche,
para que logren elevar el rendimiento de sus cultivos de cafia de aztcar y, por
esta via, asegurar el abastecimiento a la Planta con la cafia de azticar requerida

para la produccidén de alcohol absoluto en las cantidades requeridas; para
garantizar un mayor rendimiento industrial en la zafra 2020

_ T&r |2 Instalacién de un Laboratorio y un invernadero para la produccién de

Vitroplantines de cafia de azlcar, libres de enfermedades ¥ plagas, con mayor
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capacidad de rendimiento, que ademas de impulsar la incorporacion de nuevas
variedades de cafia de aztcar, para lo cual se requerira:

e) Adquisicién de insumos para el laboratorio: frascos de vidrios para
autoclave

Tarea 6.6 Disefiar e implementar, como plan piloto, un modelo de produccién asociativa
para pequenos productores de cafia de azlcar proveedores de PETROPAR.
Continuar con el acomparfiamiento a las empresas asociativas conformadas en
el marco del plan piloto.

Como se establecio en la Revision General 1, las siguientes tareas quedan expresadas asi:

Tarea 6.4 Realizacion de censo de cultivo de la finca de los caficultores registrados por
Petropar, para la actualizacién del sistema informatico de censo y catastro
(datos del canicultor y del cultive), tener una mejor distribucion de los cupos a
ser entregados a los cafiicultores, para la recepcién de la materia prima y con
ello prever la cantidad de cafia de azucar disponible para la zafra 2020. Ademas
de realizar el censo del cultivo para cosecha mecanizada, verificacion y
monitoreo de parcelas del cultivo de cafia de azlicar afectadas por: factores
climaticos, ambientales y ataque de plagas en general, para lo cual se
requerira;

- Continuar con la participacion de Técnicos Agricolas, encargados
de realizar las acciones del censo, para el afio 2021.

3.3 COMPONENTE PLAN DE DESARROLLO

Actividad 7: Elaboracion del Plan de Desarrollo de la Planta Industrial Mauricio José Troche.,

Enlo que respecta a latarea 7.1 Completar el Plan Director para la ampliacién de la capacidad
productiva instalada de la Planta, incluyendo la propuesta tecnica y su justificacién de acuerda
con el momento actual de la industria en el mundo, y el analisis econémico, social y ambiental
que justifique la inversion prevista; es importante exponer que el pago previsto de USD
144.000.-, a la empresa PRG Engenharia Ltda. por los Ultimos productos en el marco de la
Consultoria para la elaboracién de un Plan Director para la Planta Industrial de Petropar en la
ciudad de Mauricio José Troche afios 2021 al 2023, el monto queda disponible y se reasigna
para cubrir compromisos asumidos y tareas prioritarias requeridas para el 2021. Esta
disponibilidad se da en atencion que las presentaciones de los productos por parte de la
empresa se realizaron fuera del plazo establecido (6,5 meses después de vencido el contrato)

y ademas fueron presentados incompletos y sin reunir los requisitos establecidos en el
contrato.

De todos modos, la tarea 7.1 se cumple considerando que las inversiones para la planta 2021
al 2023 son definidas por técnicos de PETROPAR.

Como se establecio en la Revision General 1, se eliminan las siguientes tareas:

© " Tarea7.5 Contratar una firma consultora para realizar un diagnéstico sobre Ia
| organizacién, las funciones y los procedimientos en la Planta de MJT. con el
objeto de contar con una propuesta de estructura organizativa eficiente, con
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optimos y perfiles para cada cargo requerido. La propuesta consideraria los dos
escenarios: 1) la planta industrial, fabricando alcohol Gnicamente de cafia de
azucar y 2) la planta industrial fabricando alcohol a partir de una materia prima

alternativa ademas de la cafa de azlcar, definida a partir de la propuesta del
Plan Director,

Tarea 7.7 Realizar una solicitud de propuestas (concurso de ideas) de planes a futuro
para la Planta Industrial MJT. El objetivo del concurso es desarrollar 2 o 3 pre
— proyectos de inversion a cargo de empresas especializadas que preparen sus
propuestas en base a las informaciones y recomendaciones, a su vez, de Ia
consultora que desarrolla el Plan Director 2021 — 2023. Con los resultados, las
autoridades nacionales tendran un abanico mas amplio de posibilidades para
elegir el proyecto éptimo a ser licitado.

Y se incluye las siguientes tareas:

Tarea 7.8 Realizar una consultoria para elaboracién del proyecto ejecutivo para la
instalacion de una nueva linea de molienda, que contenga la ingenieria
conceptual, ingenieria basica, ingenieria de detalle del plan de provision vy
montaje de equipos e infraestructura para la operacion de una nueva linea de
molienda de cafia de la Planta Industrial PETROPAR M.J. Troche.

Tarea 7.9 Realizar una consultoria para elaboracion del proyecto ejecutivo para la

instalacion de una planta de alcohol de cereales para operar en la Planta
Industrial PETROPAR M.J. Troche.

Tal como se expone en la revision general 1. por resolucion N° 212/2020, el Presidente de
PETROPAR y Director Nacional del Proyecto, conforma un equipo técnico multidisciplinario
(ETM) para la elaboracién de documentos técnicos en el marco de los trabajos para el
equipamiento de la Planta Industrial de PETROPAR en M.J. Troche. Es con este equipo que
se determinan las inversiones futuras para la planta, tales como la instalacién de un nuevo
molino de cafia de azlcar y una planta de alcohol a partir de cereales, entre otros.

3.4 UNIDAD EJECUTORA
Actividad 8: Gerenciamiento y Administracién del Proyecto

El presupuesto asignado para el gerenciamiento y administracion del Proyecto se modifica y
ajusta a los gastos pagados y compromisos asumidos. Ademas, se incluyen en la planificacion
para el 2021 las siguientes tareas:

* La adquisicion de equipos informaticos, considerando |a incorporacion de RRHH que
conferman un equipo técnico multidisciplinario integrado por el Presidente para apoyar
la ejecucion del plan de inversiones para la Planta Industrial MJT.

* Gastos de mudanza; considerando que a fines de febrero/2021, se realizara la

Guy o=, Mudanza de las oficinas de PETROPAR ubicadas en Asuncién, al local de

. : '"*""?&ETHDPAH en la ciudad de Villa Elisa, esto afectara la ubicacion de fisica de las

T s “’“‘; icinas del Proyecto, porque lo que se debera prever un monto para los gastos de
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En relacion a los informes de avances del Proyecto, la responsabilidad de la Coordinacién
General sera la de presentar en forma trimestral estos informes, que describan las actividades
desarrolladas de acuerdo al programa de trabajo, especificando los resultados alcanzados en
cuanto al funcionamiento de la Planta y su impacto esperado, y las dificultades y/o problemas
enfrentados sugiriendo las posibles soluciones para enfrentarlos, debera presentar ademas
un informe anual al cierre de cada ejercicio y un informe final al cierre del Proyecto que
incorpore los logros obtenidos por el Proyecto y las lecciones aprendidas.

Todas las demas tareas quedan conforme se establecié en la Revisién Sustantiva 2 ¥ Revisioén
General 1.

4. PERIODO DE EJECUCION, PRESUPUESTO Y ARREGLOS FINANCIEROS

El periodo de ejecucion del Proyecto se extiende hasta el 31 de diciembre de 2021. De manera
a poder concretar completamente las actividades de cierre del proyecto, guedando el
Cronograma de cierre del Proyecto de la siguiente manera:

* Cierre operativo 31/07/2021; posterior a esta fecha ya no se podran iniciar procesos.

* Cierre financiero 31/10/2021: hasta esta fecha se podran realizar pagos de contratos
en ejecucion.

 Cierre final: 31/12/2021, definitivo del Proyecto. Hasta esta fecha para realizar todas
las acciones de cierre.

El presupuesto total del Proyecto asciende a USS$ 8.116.1 19,52, incluyendo todos los costos
en los que se debe incurrir para asegurar el logro de los resultados previstos, siendo
financiado en su totalidad por PETROPAR. Para cubrir el monto total PETROPAR realizara
una transferencia de USD 500.000, a fin de cubrir todos los compromisos, conforme el
siguiente calendario de pago:

Fechas Monto USD | Fuente
05 de abril de 2021 500.000.- PETRDF’F.E

El cronograma de ejecucion de las distintas actividades también se revisa, segun se muestra
como Anexo 1, adecuandolo a los tiempos gue se requiere en cada caso.

El presupuesto total del Proyecto asciende a US$ 8.1 16.120, incluyendo todos los costos en

los que se debe incurrir para asegurar el logro de los resultados previstos, siendo financiado
en su totalidad por PETROPAR.

En el Anexo 2, se detalla el PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL establecido.

Todas las demds disposiciones del documento de proyecto permanecen inalteradas

r to como consecuencia de los ajustes realizados.
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[Potroparyy

FHEFFIRE A B

ENMIENDA 1

AL ACUERDO DE PARTICIPACION EN LA FINANCIACION DE LOS GASTOS
DEL PROYECTO, ENTRE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR) Y EL
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

Referencia es hecha al Acuerdo de Participacion en la Financiacién de los Gastos del
Proyecto 112858 “Apoyo al Plan de Inversiones de PETROPAR en la Planta Industrial de
Mauricio José Troche” (en lo sucesivo, el Acuerdo), suscrito el 7 de noviembre de 2018 por
PETROLEOS PARAGUAYOS (en lo sucesivo, PETROPAR) y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (en lo sucesivo, el PNUD).

POR CUANTO, PETROPAR y el PNUD desean ahora enmendar dicho Acuerdo,

POR CUANTO, dicha enmienda significara un aumento de US$ 500.000 en la Contribucién

del Gobierno (PETROPAR) haciendo que la Contribucién total del Gobierno se eleve a US$
8.116.120.-

POR LO TANTO, los Articulos/Clausulas del Acuerdo que se indican a continuacion,
quedan establecidos como sigue:

Articulo |. La Contribucion

1. PETROPAR aportara al PNUD la suma total de US$ 8.116.120 (OCHO MILLONES
CIENTO DIECISEIS MIL CIENTO VEINTE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA), la cual sera depositada en la siguiente cuenta bancaria del PNUD:

Bank: Bank of America
Address: 730 15th Street N.W. 7th Floor
Washington DC 20005. USA
Account: UNDP Representative in Paraguay (USD) Account
Account Number: 3752220737
SWIFT Code: BOFAUS3N
ABA Number: 111000012 ;
Fed Wire: 026009593 !

L [~




2. Dicha contribucion seré pagada de conformidad con el siguiente calendario de pagos:

Desembolso Fecha | Monto (USS$) Situacién
Depésito 1 01/12/2018 7.616.120 | Depositado
Depésito 2 05/04/2021 200.000 | Por depositar
Total 8.116.120

Todas las demas disposiciones del Acuerdo continuaran rigiendose por lo estipulado en el
Acuerdo Original.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado el
presente Acuerdo en dos ejemplares en idioma espafiol, de un mismo tenor y a los mismos

efectos.
Por PETROPAR: Por el PNUD
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Denis Lichi N \ Silvia Morimoto
_Prasidente b Representante Residente
7« rhecha: 09/03/2021 Fecha: 09/03/2021
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